[

Modes de Artisanat
travail {de 1850

4 nos jours|

Description Répartition

des méthodes par métiers

L'artisan est seul
a assurer la

conception et

'exécution

e

Production  Chaque produit est
unique et de
qualité. Il dépend
du savoir-faire de

l'artisan

Artisans isolés
ou regroupés
sans economie

d'espace
Critéres Temps passé,
justifiant matériaux,
le revenu difficultes de
de l'ouvrier réalisation

€ PAYE $

Organisation
scientifique
du travail,
taylorisme
[fin XiIX®s.]

Division
horizentale
Spécialisation et
parcellisation des
taches
[décomposées en
gestes 5fmpies,
précis, repétitifs,
complémentaires
et chronométrés

Division verticale
Séparation de la
conception
(ingénieurs] et de
l'exécution
[ouvriers)

Standardisation
Les produits sont
fabrigués en
grandes séries a
U'identique {baisse
des coiits)
Production de
masse

Emploi de masse
d'ouvriers
non qualifiés,
spécialisés a des
taches répétitives

Rendement
[quantité globale
de production de

[‘usine par rapport

au temps investij

Fordisme
[Etats-Unis,
1913)

Renforcement de
la division du
travail : le travail
a la chaine
Le travail devient
aliénant
car l'ouvrier doit
s'adapter
"aux cadences
infernales”
du tapis roulant
qui lui transmet
les piéces
Aucune
coopération
entre ouvriers

Production de
masse de biens
standardisés en
grandes series,
de plus en plus

rapide. La hausse

des salaires crée

la consommation
de masse

Emploi de masse
d'ouvriers
non gualifiés,
spécialisés a des
taches repetitives

Paiement
alapiece
{Five dollars
adayl

Post-
taylorisme/
toyotisme
[Japaon 1958,
Europe 1980]

Les chaines
robotisées
accomplissent le
travail repetitif
La division
verticale et
horizontale du
travail se réduit :
les opérateurs
participent a la
conception,
travaillent en
equipe avec les
ingénieurs,
prennent des
initiatives

Production de
masse adaptée
alademande (on
évite les stocks),
en petites series
de modeles
diversifiés,
pour passer
rapidement
d'une production
a une autre

Moins nombreux a
cause des rohots,
les ouvriers
doivent se
qualifier, &tre
polyvalents

Compétences et
implication dans le
travail. Initiatives
{une formation
cantinue aide
louvriera
s'améliorer]

| Doc 1. g systeme a Uautre : vers la rationalisation du travail...
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